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/ Le Gouvernement Princier ambitionne de transformer le systéme éducatif monégasque a
travers une politique globale et volontariste pour préparer les générations futures au monde
de demain.

L' ucyuisition des compétences humérigues, pur le plus grand hombre, est un enjeu économiyue
et sociul pour lu Principuuté. L'e-éducution doit permetire d’offrir G nos éléves les meilleures
opportunités. Prépurer nos enfunts uu Monde de demuin implique de Mmditriser des compétences
technoloyiyues, sociules et coynitives, ufin d’étre en capucité d’utiliser les technoloyies uctuelles et
futures. Comprendre luloygigue issue des données et des ulgyorithmes est essentielle et indispensuble
pour décoder hotre époyue. C’est duns cet esprit yue I'upprentissuge de lu programmation
\ est rendu obligutoire de la muternelle < la Troisiéme, G raison d’une heure pur semuine pour
tous les éleves scolurisés en Principuuté.

L'école doit égulement prépurer nos éléves a évoluer duns un monde ou le humérigyue est
la horme. Un monde ou I'informaution est accessible et les outils digitaux maitrisés. C’est
5 duns ce cudre yue hous luncons un plan d’équipement et d’'usages ambitieux. Tous
L T les professeurs seront équipés d’un ordinuteur portauble en 2019-2020, les colléyiens
- d’un ordinuteur portuble ou d’une tublette dés lu rentrée 2020 et les lycéens en
e A 2021. Notre objectif : fuvoriser le développement des compétences humériques
des éléves et diversifier les muniéres d’upprendre. Le Gouvernement Princier
souhuite éyulement développer de nouvedux usuges en humérisant les
pratiques pédugoyiyues. L'EduLaub Monhuco, inuuguré cet automne et
équipé des technoloyies les plus uvuncées, offre uinsi un espuce propice
d I'innovation pédugoyiyue, uu fravdil collectif, G la colluborution et <
I’acquisition de compétences nouvelles.

Le numérique permet éyulement de résoudre des problémes
concrets tel yue le poids des curtubles yui sera traité puar la
dématérialisation des manuels scolaires en 2020 uu colléye et
en 2021 uu lycée. Lu détection et I'uduptution uux plus fuibles
grdce dux solutions humériyues de pédagogie adaptative
ou encore |u scolurisution continue en cus de Muludie
longue ou ponctuelle viu lu cupucité d’enseignement a
distance.



Si lu programmaution pour tous uvec cette intensité est une premiére mondiale, lu démarche
systémigyue de numérisution de I'ensemble des prutiques péduyoyigues prenunt dppui sur
I'EduLub Monuco et lu cupucité de fabrication rendunt pleinement acteur I'ensemble de lu
communuuté enseignunte et impliquunt les Meilleures expertises mondidles, est égulement une
premiere.

A celu, s'ujoute un fravuil de prévention uuprés des éléves et d’uccompuygnement ufin de les
ulerter sur les risques potentiels liées au numérigue. Les excés du humeérigue sont réels et doivent
étre muaitrisés pour nos enfunts. Lu lutte contre le cyberharcélement et le contrdle de I'exposition
abusive aux écrans sont des priorités du Gouvernement Princier et font |’objet de programmes
spécifiques.
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Lu Direction de I'Educution Nutionule de lu Jeunesse et des Sports et lu
Déléyution Interministérielle churgée de la Transition Numérique tfravdillent
cohjointement pour répondre U ces défis.
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LA PROGRAMMATION A L'ECOLE :
UNE PREMIERE MONDIALE !

evenir le premier puys G enseigher |'upprentissuge de lu programmution d tous ses éleves,
deés lu muternelle, est un pari sur I’avenir. C’est aussi une initiative qui utteste du souhuit
de lu Principauté de permettre aux enfants, dans une démaurche qui se veut interactive
et ludiyue, de comprendre lu logigue issue des données et des ulgorithmes, ce ui est
indispensuble pour décoder hotre époyue.

« L"”APPRENTISSAGE DE LA PROGRAMMATION,
UNNOUVEAULANGAGECOMMEONAPPREND
L"ALPHABET OU UNE LANGUE VIVANTE »

Apprendre les lunguyes de lu programmation informatique n’est pus le seul
objectif de ce houvel enseignement. Il constitue égulement un support
de choix pour développer des compétences essentielles duns lu société
uctuelle : construire un raisonnement logiyue, étre crédtif, résoudre
des problémes, développer lu pensée informatique, communiguer
et travdiller en éyuipe, développer ses cupucités d’aduptaution
et lu culture du risyue. Cette initiation permet égulement de
Mmettre en pratique de hombreux principes Muthématiques et
grummaticaux enseignés duns d’autres disciplines.

Un parcours d’upprentissage de la programmation est
donc mis en plauce pour tous les éléves de la maternelle
d lu Troisieme, soit plus de 2 500 éleves en Principauté,
et seru étendu duns les prochuines unnées uu lycée.
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/ Un apprentissage adapté a chaque age
« En Grande Section de Maternelle (5 ans), les enfunts sont initiés & lu progrummation uvec le robot pédagogique Bee-Bot.

e Au CP et en CE1 (6 et 7 ans), les éléves utilisent le robot Blue-Bot ui offre les mémes fonctionnulités yue Bee-Bot,
Mmuais uvec la possibilité supplémentuire d’étre progrummé d distunce pur livison Bluetooth via unhe upplicution
loyicielle disponible sur tublette.

» En CE2 (8 ans), c’est un bracelet a LED multicolore yui est utilisé pour upprendre & programmer.

e En CM1 et CM2 (9 et 10 ans), lu carte Micro:bit est mise < disposition de chague éléve. |l s'agit d'une CHIFFRES
curte électronigyue programmable yui peut étre utilisée pour toutes sortes d’objets. PA
uppel d la programmation < fravers ' utilisation de plusieurs loyiciels (dont Scratch) et oufils -| O O O/

numMériyues. Les professeurs de physique-chimie, d’histoire-géoygraphie et de sciencesde lu O

vie et de lu terre s’investissent égulement duns cet upprentissage. Des expérimentations DES 2 500 ELEVES FORM ES
sont aussi menées en purdliéle, notumment uvec le logiciel Minecraft. A LA RENTREE 2019

« De la Sixiéme a la Troisiéme au collége (de 11 a 14/15 ans), I'upprentissuge de lu progrummation
se fuit au fravers de plusieurs disciplines : uinsi, le femps consucré d lu progrummution avec le logiciel
Scratch u été doublé en muthématigyues. Ce loyiciel libre permet de développer des programmes
exécutubles, O puartir de commandes simples. Les fonctions sont illustrées par des briques, dont
la forme varie suivant leurs possibilités d’ussembluge. Cette représentution graphique limite les
erreurs de progrummution et permet d I'éléve de Mmieux comprendre comment s’orgunise le
lunguye. La discipline de technoloyie propose égulement de hombreuses séyuences fuisunt

e Au lycée, en classe de Seconde (15/16 ans), tous les éléves prutiquent le
langage Python dunsle cudre du houveuu progrumme obligutoire de Sciences

|numérr]iqlu.eshe’r Ielchr?r?]lglgii.lc(j IcmgugheJr de prqrglrun?n;]u’rion ; été choisi pour EN MOYENNE DE

u concision et lu simplicité de su syntuxe, et lu richesse des ressources

disponibles. Python présente des similitudes avec Scratch, ce yui permet PROGRAMMATION
uux éléeves d’entrer progressivement duns des uctivités plus complexes. HEBDOMADAIRE

L"écriture, lu compréhension et lu modificution d’ulgorithmes et de
petits programmes avec Python permettent aux éléves d’acquérir
de bonnes hubitudes de rigueur, fout en revisitunt les notions de
variables et de fonctions.
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AIDER LES ELEVES A MIEUX COMPRENDRE
LES LIMITES ET LES RISQUES DU NUMERIQUE

L' upprentissuge de compétences métier, dont la programmation informatique, est une premiere brique essentielle, muis lu
citoyenneté numérique est égulement une préoccupution de premier plun pour le Gouvernement Princier : il s"ayit d’inifier les
éléves de |u Principuuté d lau compréhension des limites et des risques du humérigque.

M. Nicolus Rodier, conseiller technigue & lu Direction de I'Educution Nutionale, de lu Jeunesse et des Sports, souhuite & travers ces
initiatives faire pusser les éléves de lu simple consommation & la compréhension.

Un messuge qui fuit écho uu constat de Mme Isubelle Bonnal, Directeur de I'Educution Nationale, de lu
Jeunesse et des Sports : Le numérique est souvent présenté aujourd’hui dans ce qu'il a de clivant : il y
a les “pour” et il y a les “contre”. Pourtant, le numérique n’est ni un enfer, ni un paradis. C’est un
nouveau monde qu’il nous revient de construire. C’est une formidable chance pour la Principauté
de contribuer, a son niveau, a 'avénement de ceftte ére numérique.

En effet, des dérives existent (addiction aux écruns, cyber-harcelement, fuke news, vol de
données personnelles) et il est primordidl d’accompugner nos uctions d’upprentissage pur des

uctions de prévention. Il s’ugit de développer I’esprit critique de nos jeunes en les umenunt <
comprendre comment fonctionnent les outils numérigues. Les éléves ubordent les questions
de sécurité et des usuyes responsubles et des outils numériques uinsi yue les Mesures G
udopter pour gérer leur identité humérigue.

L’ussociution Action Innocence Mohuco unime dinsi des séunces de prévention sur le
harcelement, ou lu yuestion du cyber-harcélement est abordée, d raison d’une heure
par clusse du CE2 d la clusse de Troisieme. Ce type d’uction permet de briser la loi
du silence et contribue 4 mieux identifier les cus de harcélement, et plus lurgement,
les situations de mal-étre chez certdins éléves.

En outre, en purtenariat avec le Purquet Général et [u Direction de la SGreté Publique,
des inferventions sont programmeées chuyue unnée en Cinguiéme et en Seconde,
unimées pur Mme le Premier Substitut du Procureur pour rappeler lu loi et les

sunctions pénales encourues en cus de cyber-harcelement, notumment.
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UNE PEDAGOGIE AUGMENTEE,
LEDULAB MONACO

Le Gouverhement Princier u souhuité mettre a disposition des ehseighunts et des éleves, un espuce de formation,
d’expérimentaution, de créution et de colluboration ufin de favoriser le renouvellement des pratiques pédugoyiyues
grace uu humériyue.

/ Créer un systéme et un espace qui donnent aux professeurs les moyens de réussir leur nouvelle
mission numeérique

Situé en dessous des locuux de lu Direction de I'Educution Nutionale, de lu Jeunesse et des Sports, I'EduLaub
Monuco est un espuce de 200m? structuré autour de 2 zonhes :

e une clusse fest ; e un espuce pour le co-design de projets.

LEduLab Monaco doit permetire de :

e expérimenter des usuyges humérigues pédugoyigques duns lu clusse test ;

e fuire intfervenir des experts ;

e donner ucces u des pratiques péduyoyiques humérigues houvelles en avant-premiere ;
e faire monter en compétences les professeurs duns |"utilisation des outils numérigques ;

e former les professeurs duns un contexte d’évolution des postures et des pratiques
professionnelles yénérées pur le numériyue ;

« fuciliter le codesign de projets. A ce titre, I'EduLub Monuco constitueru le lieu
idoine pour uccompuyner les porteurs de projet duns leur développement, leur
outilluge, la recherche de ressources ou d’uppui méthodoloyiyue ;

o favoriser et créer les conditions du fravdil collubordtif entre enseighants pour

produire des contenus digitaux.
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/ Répondre au défi des compétences du XXI*me siécle en accompagnant les professeurs

Le lieu permettra aux enseighunts de :

COMPRENDRE CREER UTILISER

c’est-a-dire développer
la capacité a utiliser les outils
et les applications numériques
dans I’enseignement.

les contenus et les outils des
médias numériques

du contenu pédagogique
en développant les usages mrrl:i\;ag L?; a:;tci:ou:.ouhls
responsables du numérique ; P ’

/ Les outils les mieux adaptés a la réalisation
des projets pédagogiques numériques

L’ EduLub Mondco est équipé des outils les plus

uvunceés, en purtenariat avec Educution Digitule et
HP. L'enjeu est de faciliter la définition et la réulisution de
projets péduyoyiyues humériques ufin de développer des
contenus, de créer une émulution collective et de fuire monter
enh compétences les professeurs, taunt dans |" utilisution des solutions
numeérigues yue duns lu production de contenus. L'EdulLub Monaco est uujourd’hui équipé des outils suivants :

e stations d’upprentissuge tout-en-un uvec plan de cupture 3D, yui s'averent frés utiles pour de hombreuses disciplines grGce <
leurs doubles interfuces tuctiles, leurs cupucités de humérisution 2D et 3D et un écosystéme d’upplicutions péduyoyiyues ;

e cusyues de réulité virtuelle permettunt de mener 4 bien des projets innovaunts, notumment en histoire-géoyruphie, yui fuvorisent
I'immersion, Iu motivation et I'inteructivité ;

e ordinuteurstres puissunts quiauront lufonction de postes de travdil “studio” pourlu créution de contenus et d’objets surl'imprimante
3D, muis uussi pour lu créution de contenu en rédlité virtuelle ;

e ordinuteurs portubles trés performunts yui peuvent étre utilisés pour tester des loyiciels “gourmaunds” et expérimenter de |lu 3D
duns lu clusse test ou I'espuce de co-design.
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LES ENSEIGNANTS, FER DE LANCE
DE L'E-EDUCATION EN PRINCIPAUTE

es enseighunts sont en premiere ligne pour tfransformer hotre mModéle éducdtif. Le Gouvernement Princier entend pro-
mouvoir des démarches ouvertes de co-création ussociunt pleinement le corps enseignant.

En avril dernier, les premiéres Assises du Numérique Educutif ont réuni plus de 200 professeurs de lu Principuuté
et ont permis de fuire émeryer des projets péduyoyiyues et éducdutifs innovaunts.

Le Gouvernement Princier soutient financement six projets :

e [u progrummdation dppliquée a la
grammudire est un projet inédit en francuis ;

e une clusse lubolunygue pluridisciplinuire
u été créée au College Chuarles lll dés lu

rentrée 2019 ; ) , , B
e [ conception d'une ruche connectée

e un Escupe Gume péduyoyiyue le college sur le foit d’'un étublissement scoluire,

usphyxié u été proposé pour sensibiliser
les éléves du collége d |lu problémutiyue
du changement climatique < ftravers
les émissions de yuz G effet de serre,

s'inscrivant duns une logigue d’dlternative
d lu dispurition des ubeilles en milieu ruradl
et proposunt d’identifier les critéres de
bohhe sunté d’une ruche impluntée en

et identifier des untfidotes pour réduire Mmilieu urbuin ;

I'empreinte carbone de I'établissement ; , . . .
e 50is le héros de nhofre récit, un projet

e Le collégien journdliste en herbe doit d’écriture collubordtive.

permettre de développer I'esprit critique ;

CES SIX PROJETS VERRONT LE JOUR DANS LE COURANT
DE L'ANNEE SCOLAIRE 2019-2020.
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Pour accompagner la transformation de son
systéme éducatif, le Gouvernement Princier a
également décidé de doter chaque enseignant d’un
ordinateur portable afin de traiter trois principaux
enjeux :

e I'enjeu pédagogique. Au moment ou le Gouvernement
Princier mobilise les enseignants pour transformer les pratiques
pédugoyiyues grGce au humérique, ces derhiers doivent
disposer d’'un équipement informatique tenant compte de
ces houveuux usuges (Mobilité, agilité, performunce...) et des
conditions d’exercice du métier d’enseignunt (possibilité d’utiliser
I"ordinateur professionnel sur son lieu de travdil et en dehors, loyiciels
fpour mieux colluborer entre colleégues...) ;

e I'enjeu du développement professionnel des enseignants. Les
compétences numériques propres G |'enseignement ne s'ucyuiérent
pus seulement duns le cudre de formations, mais dussi duns |lu pratique
yuotidienne de I'outil informatigue. Le fuit de doter chague enseighant
d’un ordinuteur portuble lui permettra de développer ses compétences

numérigques G son rythme en s’ uppropriunt les ressources et les upplications
les mieux uduptées d son enseignement ;

e 'enjeu de la sécurité numérique. Lu mesure renforceru lu sécurité
nuMérique puisyue les enseignunts bénéficieront d’un  ordinateur
professionnel respectunt pleinement les dispositions de Ia réglementation
monéyusyue et les recommundutions de I'Agence Mohéyusyue de
Sécurité Numérique (AMSN), au lieu d’utiliser leur ordinateur personnel
dont lu sécurité ne peut pus étre totulement gauruntie.

Le déploiement des ordinuteurs professionnels se feru progressivement au
cours de |I'année scoluire 2019-2020. Des formations seront orgunisées pur
la Direction des Ressources Humuines et de la Formation de lu Fonction
Publique du Gouvernement Princier pour uider les professeurs G s’ upproprier
ce houvel outil professionnel, condition indispensuble pour firer pleinement
profit du potentiel de I'EduLab Monuco.



« NOS AMBITIONS EN MATIERE D’E-EDUCATION S’ INSCRIVENT
DANS UNE DEMARCHE GLOBALE ET VOLONTARISTE,
POUR UNE EDUCATION PLUS PERSONNALISEE PERMETTANT AUX ELEVES
ET AUX ENSEIGNANTS DE DEVELOPPER TOUTES LES COMPETENCES UTILES
DANS UNE SOCIETE ET UNE ECONOMIE NUMERIQUES ».
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